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Organizzazione della presentazione

• Perché parlare di associazionismo forestale in Italia?
• Qual è lo stato dell’arte?
• Come possiamo favorire la diffusione dell’associazionismo? 

Un esempio pratico
• Considerazioni finali
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Perché parlare di associazionismo forestale in Italia?
Gestione forestale attiva può migliorare la fornitura di servizi ecosistemici e ridurre i rischi derivanti 
da fattori naturali (Romano, 2017; Chirici et al., 2019) 

La frammentazione fondiaria e la cattiva organizzazione delle filiere sono tra le principali cause di 
abbandono dei terreni (Dir. Gen. Foreste MIPAAFT, 2017)
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Associare i proprietari forestali può contribuire a contrastare l'abbandono dei terreni e 
incentivare la gestione attiva

Necessità di comprendere meglio 
il tema dell’abbandono dei 

terreni e la caratterizzazione dei 

proprietari 

Quali soluzioni per la 
gestione forestale 

associata?

Come supportare i diversi 
modelli e strumenti 

associativi?
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Il contesto
Attività nell’ambito del progetto Life ClimatePositive (WP2):
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1. Indagine sulle 
esperienze 
esistenti
(caratteristiche, 
punti di forza, 
limiti…)

2. Sviluppo di uno 
strumento di 
supporto alla 
creazione e allo 
sviluppo di 
associazioni 
forestali

Dicembre 2023 Agosto 2024

3. Realizzazione 
di materiali 
didattici per l’uso 
del toolkit e la 
diffusione di 
buone pratiche

Gennaio 2025
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Identificazione e categorizzazione
Un primo approccio
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Soluzioni istituzionali 
• Consorzi (pubblici, privati e misti, …) 

• Associazioni (forestali, fondiarie, Comunità 
del bosco, Foreste modello)

• Cooperative (Cooperative di comunità) 

• Fondazioni

• Condomini forestali

• …
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Soluzioni istituzionali più ricorrenti
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Tipologia Soci Finalità prevalente Valorizzazione 
prevalente

Consorzi forestali Soprattutto 
proprietari (pubblici 
e/o privati)

Gestione forestale e attività 
accessorie

Legno, gestione 
territorio, event. altri 
servizi (es. turistico-
ricreativi)

Cooperative forestali Proprietari
(pubblici/privati) e 
altri soggetti

Gestione forestale con 
finalità produttive

Legno, event. altri 
servizi (es. turistico-
ricreativi)

Associazioni 
(forestali, 
fondiarie…)

Proprietari
(pubblici/privati) e 
altri soggetti

Aggregazione proprietari, 
gestione territorio

Piccole filiere legnose, 
altri servizi ecosistemici

Comunità del bosco, 1 
solo caso (Toscana)

Proprietari 
(pubblici/privati) e 
altri soggetti

Ripristino e protezione (post-
incendio Monte Pisano)

Tutela territorio e 
paesaggio, piccole 
filiere
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Identificazione e categorizzazione
un primo approccio
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Soluzioni istituzionali 
• Consorzi (pubblici, privati e misti, …) 

• Associazioni (forestali, fondiarie, Comunità 
del bosco, Foreste modello)

• Cooperative (Cooperative di comunità) 

• Fondazioni

• Condomini forestali

• …

Soluzioni contrattuali 
• Reti d’imprese 

• Accordi di foresta

• Contratti di filiera (ß Accordi di filiera)

• Contratti di vendita pluriennali

• Contratti di concessione

• Contratti di vendita di soprassuoli immaturi

• Contratti di foresta (⋍ Accordo di programma) 

• Gruppo di certificazione
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Soluzioni contrattuali più ricorrenti

8

Tipologia Sottoscrittori 
contratto

Finalità prevalente Valorizzazione prevalente

Accordi di foresta
Attori vari 
(potenzialmente): 
proprietari privati, enti 
pubblici, imprese, 
associazioni…

Gestione forestale 
coordinata e organizzata, 
aggregazione

Potenzialmente tutte le 
tipologie di servizi 
ecosistemici

Reti d’imprese Imprese Collaborazione tra imprese 
e sviluppo 
attività/opportunità 
imprenditoriali

Potenzialmente tutte le 
tipologie di servizi 
ecosistemici
à Focus sui servizi con 
potenziale economico 
(legno e prodotti non 
legnosi, turismo-ricreazione, 
regolazione)



11/08/26

3

Sostenibilità forestale nell’Appennino Centrale 9Isernia, 27/02/2025

Rete d’impresa: un esempio
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https://sipartedalbosco.it/

Sostenibilità forestale nell’Appennino Centrale 10Isernia, 27/02/2025 10

Imprese parte della rete

Altre imprese coinvolte

Supporto

Gestione forestale
Afforestazione/riforestazione
Progetti di ripristino
Gestione verde pubblico
Ingegneria naturalistica
…

Supporto alla progettazione, efficienza 
energetica, community-housing
à Aspetti tecnici e amministrativi …

Prodotti per l’edilizia con legno locale 
(edifici nuovi e ristrutturati, pavimenti, 
elementi strutturali…)

Attività:
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Altre forme associative
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Iniziative «di scopo» 
es. gruppi di certificazione 
forestale

www.waldplus.it www.etifor.com/it/gruppo-foreste-sostenibili-etifor/
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Altre forme associative
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Coinvolgimento di attori 
dei territori al di là dei soli 
proprietari forestali
es. foreste modello

www.forestamodellomontagnefiorentine.org/
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31 interviste faccia-a-faccia

30 questionari raccolti via 
email

32 Moduli di 
partecipazione

41
casi individuati come potenzialmente 
rilevanti e contattati telefonicamente

6 
Esclusi dopo il primo screening

35
e-mail: Modulo di contatto e 

Informativa sulla privacy

4
Esclusi dopo il primo invito

3 categorie di soluzioni istituzionali
+ 2 soluzioni contrattuali

selezionate come SOLUZIONI ASSOCIATIVE per proprietari 
forestali italiani o per la gestione di terreni forestali

RACCOLTA DEI DATI

Metodologia (1/2)
INDAGINE con questionari e interviste
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Metodologia (2/2) Il campione
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Marche
28. SAF Marche - Società Agricola Forestale di gestione 
dei beni agro-silvopastorali delle Marche 

Toscana
14. Associazione Foresta Modello delle Montagne Fiorentine

15. Consorzio per la gestione delle risorse agro-forestali Villa Basilica
16. Accordo di foresta degli ecosistemi del Monte Penna

17. Comunità del bosco Monte Pisano 

FVG
21. Consorzio Boschi Carnici
22. ASFO Valle dell’Erbezzo

Veneto
22. Gruppo di certificazione (FSC) "Etifor"
23. Associazione Forestale Vicentina
24. Associazione Forestale di Pianura
25. Consorzio Forestale Pasubio-piccole Dolomiti

Puglia
31. Cooperativa Ecolforest

Molise
29. Associazione forestale di montagna 
dell’Appennino Centrale
30. Consorzio forestale del Matese

Abruzzo
18. Foresta Modello Valle Aterno

19.  Co.La.For.
20. Associazione per l’accordo di foresta della Marsica

Lombardia 
1. AsFo Valli delle sorgenti
2. AsFo ValCorta
3. ASFO Valle del Lanza
4. Consorzio Forestale Alta Valle Camonica
5. Consorzio Forestale Alta Valtellina
6. Consorzio Forestale di Nasego

Piemonte
7. Consorzio Forestale Alta Val Susa
8. ASFO La Serra
9. Consorzio forestale del Canavese
10. Cooperativa Valli Unite del Canavese
11. Accordo di Foresta Valle Stura
12. Rete di imprese piattaforma Val Sangone
13. Rete di imprese Si parte dal bosco

Liguria
26. Consorzio Forestale Alpi Liguri
27. Consorzio forestale Monte Bignone 

Nord-Est

Centro
Sud

Nord-Ovest
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Risultati – Soggetti partecipanti
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N. medio partecipanti
Proprietari forestali Altri soggetti
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Risultati – Proprietà forestale
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Coopera ti va

Consorzio

Associa zione

Proprietà pubblica e privata tra i soggetti partecipanti 
(incidenza % sul totale)

% Pubblica % Privata

In generale: 
80% aree soggette a 
pianificazione

Associazioni
Privati à proprietari individuali 
Pubblici à aziende partecipate, 
enti gestori di aree protette…

Consorzi
Pubblici à Comuni
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Risultati – Principali attività svolte
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Coordinamento/governance tra i soci

Serv izi a favore dei soci

Serv izi da  affidamenti pubblici
(a ppalti, c oncessioni)

Attivi tà commercia li di vendita  di
prodotti e/o serv izi a terzi

Associazione Consorzio Coopera tiva

Cooperative e consorzi 
à prodotti/servizi a terzi
Cooperative: importanza 
affidamento pubblico

Associazioni e consorzi
à prodotti/servizi ai soci
(pianificazione)

Accordi di foresta à attività 
verso terzi

Reti d’imprese à servizi ai 
membri e verso terzi Sostenibilità forestale nell’Appennino Centrale 18Isernia, 27/02/2025

Risultati – Principali attività in campo forestale
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Altro

Vendita di prodotti

Trasporto

Esbosco

Interventi selvicolturali  (ta gli)

Pia nifica zione

Associazione Consorzio Coopera tiva

Associazioni
à Pianificazione
à NO interventi forestali
à Raramente:

- esbosco/trasporto
- supporto ai soci per la 

vendita

Consorzi
à Pianificazione
à Interventi forestali
à Vendita

Cooperative
à Pianificazione
à Interventi forestali
à Vendita

Sostenibilità forestale nell’Appennino Centrale 19Isernia, 27/02/2025

Risultati – Personale

0

1

2

3

4

5

6

7

dipen denti collabor atori au tonom i

Numero medio dipendenti e collaboratori

Associazione Consorzio Coopera tiva
Collaboratori esterniDipendenti

Associazioni
1/3 con dipendenti (max 1)
à Ricorso a volontariato (soci) e/o 
collaboratori esterni (professionisti: 
piani, PSR…)

Consorzi
In media: 4 dipendenti
Grande variabilità
à es. fino a 20-25 operai stagionali

Cooperative
In media: 6 dipendenti
Grande variabilità
à Carattere mutualistico, lavoro dei 
soci prioritario
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Risultati – Entrate e fonti di finanziamento

Cooperative e consorzi à
entrate diversificate, 
prevalentemente di natura 
commerciale (> 60%)

Significativo apporto di contributi 
(da fondi europei, tramite PSR o 
altre linee) (25-30%)

Associazioni à fondi pubblici 
fondamentali (50%) + quote soci 
(30%)
Attività commerciali à limitate
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Il contesto
Attività nell’ambito del progetto Life ClimatePositive (WP2):
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1. Indagine sulle 
esperienze 
esistenti
(caratteristiche, 
punti di forza, 
limiti…)

2. Sviluppo di uno 
strumento di 
supporto alla 
creazione e allo 
sviluppo di 
associazioni 
forestali

Dicembre 2023 Agosto 2024

3. Realizzazione 
di materiali 
didattici per l’uso 
del toolkit e la 
diffusione di 
buone pratiche

Gennaio 2025
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Inquadra il codice 
QR e scopri il 

toolkit con noi!

Oppure vai al link:

www.lifeclimatepositive.it/toolkit/
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Percorso completo 
per chi parte da zero

Percorso mirato per chi 
gestisce e vuole migliorare 
un’associazione già 
esistente 

In ogni caso un 
percorso libero
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1- Conoscere i modelli 
aggregativi nel proprio 
contesto

2- Definire lo scopo e 
gli obiettivi della 
nuova associazione 

3- Riunire un numero 
adeguato di proprietari

4- Formalizzare la nascita
dell’associazione 
forestale 

5- Ricercare finanziamenti
per la creazione 
dell’associazione 

6- Pianificare una gestione
adatta al contesto 

7- Intraprendere un percorso 
verso le certificazioni forestali 

8- Valorizzare il ruolo delle 
foreste grazie ai servizi 
ecosistemici 

9- Analizzare le opportunità 
del mercato del carbonio 
forestale 

10- Ricercare finanziamenti 
per supportare la sostenibilità 
economica
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Soluzioni a confronto
3 modelli aggregativi:
• Associazione forestale
• Consorzio forestale
• Cooperativa forestale

2 tipologie contrattuali:
• Accordo di foresta
• Rete d’imprese

1 modello di associazione di scopo:
• Gruppo di certificazione
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L’importanza di fare rete: Rete Nazionale 
degli Strumenti Associativi Forestali
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1- Conoscere i modelli 
aggregativi nel proprio 
contesto

2- Definire lo scopo e 
gli obiettivi della 
nuova associazione 

3- Riunire un numero 
adeguato di proprietari

4- Formalizzare la nascita
dell’associazione 
forestale 

5- Ricercare finanziamenti
per la creazione 
dell’associazione 

6- Pianificare una gestione
adatta al contesto 

7- Intraprendere un percorso 
verso le certificazioni forestali 

8- Valorizzare il ruolo delle 
foreste grazie ai servizi 
ecosistemici 

9- Analizzare le opportunità 
del mercato del carbonio 
forestale 

10- Ricercare finanziamenti 
per supportare la sostenibilità 
economica
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Quadro normativo e requisiti amministrativi
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Altri strumenti di supporto
• Domande 

frequenti/Chiarimenti

Risorse esterne:
• Video Pillole: aspetti 

normativi e fiscali 
(Studio Landilex) 

• Sportello Regionale 
delle Associazioni 
Fondiarie (Regione 
Lombardia)
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1- Conoscere i modelli 
aggregativi nel proprio 
contesto

2- Definire lo scopo e 
gli obiettivi della 
nuova associazione 

3- Riunire un numero 
adeguato di proprietari

4- Formalizzare la nascita
dell’associazione 
forestale 

5- Ricercare finanziamenti
per la creazione 
dell’associazione 

6- Pianificare una gestione
adatta al contesto 

7- Intraprendere un percorso 
verso le certificazioni forestali 

8- Valorizzare il ruolo delle 
foreste grazie ai servizi 
ecosistemici 

9- Analizzare le opportunità 
del mercato del carbonio 
forestale 

10- Ricercare finanziamenti 
per supportare la sostenibilità 
economica
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Misure di finanziamento specifiche
Promuovere forme di associazionismo è una delle priorità delle Strategia Forestale
Nazionale: ci sono (e ci saranno) opportunità di finanziamento

Alcuni esempi su scala nazionale:

• Decreto 22 aprile 2020 - bando di selezione delle proposte progettuali per la 
costituzione di forme associative o consortili di gestione delle aree silvo-pastorali 

• Decreto 31 gennaio 2023 - bando per contratti di filiera per il settore forestale
Alcuni esempi su scala regionale:

• Finanziamenti CSR (es. misura cooperazione forestale della Regione Veneto, 
Dicembre 2023)

• Misure a sostegno dell’avvio e del consolidamento delle Associazioni fondiarie 
(Regione Lombardia e Regione Piemonte)
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Misure di finanziamento per la gestione forestale



11/08/26

9

Sostenibilità forestale nell’Appennino Centrale 33Isernia, 27/02/2025 33

1- Conoscere i modelli 
aggregativi nel proprio 
contesto

2- Definire lo scopo e 
gli obiettivi della 
nuova associazione 

3- Riunire un numero 
adeguato di proprietari

4- Formalizzare la nascita
dell’associazione 
forestale 

5- Ricercare finanziamenti
per la creazione 
dell’associazione 

6- Pianificare una gestione
adatta al contesto 

7- Intraprendere un percorso 
verso le certificazioni forestali 

8- Valorizzare il ruolo delle 
foreste grazie ai servizi 
ecosistemici 

9- Analizzare le opportunità 
del mercato del carbonio 
forestale 

10- Ricercare finanziamenti 
per supportare la sostenibilità 
economica
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Inquadramento e indicazioni generali
• Decreto 28 ottobre 2021 - Disposizioni per la 

definizione dei criteri minimi nazionali per 
l'elaborazione dei piani forestali di indirizzo 
territoriale e dei piani di gestione forestale

• Documento-guida CREA per la Pianificazione 
alla Luce del TUFF

• Normativa regionale di riferimento
• Indicazioni operative e alcuni costi di massima
• …ruolo fondamentale dei professionisti locali!
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1- Conoscere i modelli 
aggregativi nel proprio 
contesto

2- Definire lo scopo e 
gli obiettivi della 
nuova associazione 

3- Riunire un numero 
adeguato di proprietari

4- Formalizzare la nascita
dell’associazione 
forestale 

5- Ricercare finanziamenti
per la creazione 
dell’associazione 

6- Pianificare una gestione
adatta al contesto 

7- Intraprendere un percorso 
verso le certificazioni forestali 

8- Valorizzare il ruolo delle 
foreste grazie ai servizi 
ecosistemici 

9- Analizzare le opportunità 
del mercato del carbonio 
forestale 

10- Ricercare finanziamenti 
per supportare la sostenibilità 
economica
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Processo di certificazione della gestione 
forestale responsabile

Concetti e criteri di base per un 
percorso volontario e virtuoso 
finalizzato a dimostrare e 
garantire, in maniera 
indipendente, la gestione 
sostenibile delle risorse 
forestali e dei prodotti e servizi 
di origine forestale
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Buone prassi e proposte per valorizzare i 
servizi ecosistemici

Servizi 
ecosistemici

Proprietario A

Proprietario C

Proprietario D

IMPRESA A

IMPRESA B

CITTADINI

ASSOCIAZIONE
FORESTALE

Proprietario B

Il toolkit raccoglie esperienze –italiane 
e non solo- di successo nella 
valorizzazione di diverse tipologie di 
servizi ecosistemici forniti da aree 
agroforestali

Produzione di beni pubblici (benefici 
per la collettività) e possibile sviluppo 
di meccanismi di remunerazione
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1- Conoscere i modelli 
aggregativi nel proprio 
contesto

2- Definire lo scopo e 
gli obiettivi della 
nuova associazione 

3- Riunire un numero 
adeguato di proprietari

4- Formalizzare la nascita
dell’associazione 
forestale 

5- Ricercare finanziamenti
per la creazione 
dell’associazione 

6- Pianificare una gestione
adatta al contesto 

7- Intraprendere un percorso 
verso le certificazioni forestali 

8- Valorizzare il ruolo delle 
foreste grazie ai servizi 
ecosistemici 

9- Analizzare le opportunità 
del mercato del carbonio 
forestale 

10- Ricercare finanziamenti 
per supportare la sostenibilità 
economica
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Come garantire la sostenibilità economica a 
lungo termine dell’Associazione? 

Panoramica di strumenti e iniziative che supportano 
investimenti privati per la gestione delle risorse forestali e 
la valorizzazione dei servizi ecosistemici:

• Finanziamenti da fondi privati (es. piattaforme, imprese, 
cittadini…)

Un esempio:

• Finanziamenti a fondo perduto (es. bandi, fondazioni 
bancarie…)

• Altre iniziative (portali, progetti, esperienze aziendali…)
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Uno strumento «mobile»: i vostri commenti e contributi ci 
aiuteranno a migliorarne la completezza e l’efficacia
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Forestali di 
tutta Italia 
associatevi!
(da oggi avete uno 
strumento in più!)

Risorse disponibili:
• Toolkit digitale sul sito web 

del progetto: 
www.lifeclimatepositive.it/toolkit

• In .pdf dallo stesso sito

• Materiali didattici e linee-
guida per l’utilizzo

Grazie per l’attenzione!
Mauro Masiero, Gianmarco Storti, Thomas Campagnaro | UNIPD
Nicola Andrighetto, Francesco Loreggian | Etifor

www.lifeclimatepositive.it | #LIFEClimatePositive

http://www.lifeclimatepositive.it/toolkit

