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Un concetto non nuovo ma affermatosi negli ultimi 20 anni

Gómez-Baggethun et al., 2010
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Millennium Ecosystem
Assessment (2005): servizi 
ecosistemici
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Supporto 
alla vita

Formazione del 
suolo

Ciclo dei 
nutrienti

Produzione 
primaria

…

Fornitura
Cibo, fibre, materiali da 
costruzione, acqua 
potabile, 
alimenti/foraggio, 
energia… materiali…
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La «supremazia del legno» (Timber primacy)
“Lo scopo primo e 
fondamentale della crescita di 
una foresta è fornirci materiale 
legnoso; è la sostanza stessa 
degli alberi, non i loro frutti, la 
loro bellezza, la loro ombra o il 
loro riparo, a costituire 
l'obiettivo principale....”

Fernow, B.E. (1902)
Economics of Forestry (p. 86) 
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CLT o X-LAM
Cross-laminated timber
Legno lamellare a strati incrociati

Schiume di legno Compositi legno-plastica Fibre tessili a base di legnoBioplastiche

LVA
Laminated veneer lumber
Microlamellare

Bioeconomia Prodotti «tradizionali» 
(segati, travi, lamellare, compensati, OSB…)

Prodotti innovativi
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Bioeconomia

“(…) con il 60 % del consumo di energia rinnovabile dell'UE, la 
bioenergia ottenuta dal legno costituisce attualmente la principale 
fonte di energia rinnovabile. Per raggiungere l'obiettivo di 
riduzione delle emissioni di almeno il 55 % entro il 2030 (…) la 
bioenergia continuerà a svolgere un ruolo importante nel mix 
energetico a patto che la biomassa venga prodotta in modo 
sostenibile e utilizzata in modo efficiente, in linea con il principio 
a cascata” (Strategia Forestale Europea al 2030)

Ormea (CN), 29/05/2025 Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

www.silvateam.it/

Ledoga
Leader produzione tannino di castagno
60% mercato

Castagneti
(Piemonte)

350.000 m3/anno 
castagno

15.000 t/anno 
tannino per concia

San Michele 
Mondovì (CN)

Fornoli di Bagni di 
Lucca (LU)Residui 

(castagno esausto)

Pellet (Enplus A1)
Cippato

https://bruciabene.com/

Filiere integrate e uso a cascata
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Produzione 
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Cibo, fibre, materiali da 
costruzione, acqua 
potabile, 
alimenti/foraggio, 
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Regolazione
Fissazione carbonio, 
regolazione clima, 
protezione contro rischi, 
conservazione habitat…
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Net carbon emissions in Canada’s managed forests: All areas, 1990–2021

Emissioni nette in aumento 
soprattutto a causa di incendi e 
attacchi parassitari

Fonte: Governo Canadese 
https://natural-resources.canada.ca/

Emissioni nette delle foreste 
registrate anche in altri paesi: 
Estonia (dal 2020), Finlandia 
(dal 2021)…
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Supporto 
alla vita

Formazione del 
suolo

Ciclo dei 
nutrienti

Produzione 
primaria

…

Fornitura
Cibo, fibre, materiali da 
costruzione, acqua 
potabile, 
alimenti/foraggio, 
energia… materials…

Regolazione
Fissazione carbonio, 
regolazione clima, 
protezione contro rischi, 
conservazione habitat…

Culturali
Ricreazione, valori 
spirituali, paesaggio, 
ricerca, educazione 
ambientale, salute… 

Servizi socio-culturali 
delle foreste

Culturali
(musei, esposizioni, 
concerti, spettacoli...)

Pedagogici ed educativi
(asili nido e scuole materne nel 
bosco, educazione ambientale, 
formazione in bosco...)

Sportivi
(escursionismo, 
nordic walking, 
mountain bike, 
orienteering, ...)

Spirituali e religiosi
(luoghi di meditazione e culto, 
sepoltura in foresta, ...)

Turismo e ricreazione
(passeggiate, visite siti e 
monumenti naturali, 
raccolta di prodotti 
selvaggia, campeggio, 
hotel sugli alberi, ...)

Inclusione sociale
(attività per anziani, portatori di 
handicap, detenuti, rifugiati-sfollati, 
...) 

Benessere e trattamenti 
terapeutici
forest bathing-Shinrin-Yoku, forest 
therapy, pet therapy, ...)

Ormea (CN), 29/05/2025 Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio Ormea (CN), 29/05/2025 Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio
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Produzione 
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Fornitura
Cibo, fibre, materiali da 
costruzione, acqua 
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Ricreazione, valori 
spirituali, paesaggio, 
ricerca, educazione 
ambientale, salute… 

Prevalentemente beni privati
Mercato

Prevalentemente beni pubblici 
Senza mercato (alcuni mercati creati ad hoc, es. 
crediti di carbonio, crediti di biodiversità…)

Beni misti pubblico/privati
Con/senza mercato

Tradizionalmente area di forte intervento 
regolatorio da parte di organismi pubblici 
(obblighi, vincoli, divieti, restrizioni…)
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Dagli ecosistemi al valore dei servizi 
ecosistemici (SE): un modello a cascata

Fonte: modificato da Braat e de Groot (2012)

Capitale naturale
Ecosistemi e biodiversità

Benessere umano
Contesto socioeconomico e culturale

Strutture 
biofisiche e 
processi
(es. produzione 
primaria netta, ciclo 
dei nutrienti…)

Benefici

(es. salute, sicurezza 
alimentare, 
protezione da rischi…)

Valore

(intrinseco/strumentale, 
uso/non uso, 
finanziario/economico, 
…) 

Funzioni

(es. flusso idrico 
rallentato, 
accrescimento 
biomassa…)

Servizi 
ecosistemici (SE)

- Fornitura 
- Regolazione
- Culturali

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Politiche e Piani di gestione

Stock
Offerta (flussi 

potenziali e reali)
Domanda
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Un esempio relativo alla fornitura di legno in Italia 

Fonte: INFC (2015), FAOSTAT (2023), Pettenella et al. (2022)

80.000 imprese  
legno, arredo, 
paste, carte… 34 Mm3

Prelievi legnosi

Totali
12,3 Mm3 (36%)

Medi
1,6 m3/ha

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Stock

Flusso reale

Provvigione
Totale
1,5 Mld m3

Media
165,4 m3/ha

Accrescimento
(Flusso potenziale)

Totale
35.9 Mm3

Medio
4,1 m3/ha

Impianti EE
Teleriscaldamento
Utenze domestiche 
e commerciali

31,6 Mm3

Consumo apparente
(stime)

Usi industriali

Usi energetici

Domanda

Ca. 80% della domanda dipende da:
Import
Legno/Carta riciclati (10,5 Mm3)
Biomasse solide di origine non forestale (17,8 Mm3)

Ormea (CN), 29/05/2025

Una panoramica (esemplificativa)
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Fornitura/Provisioning (valori su base annua)
Legname da opera: 2 Mm3 (40% pioppo < 1% superficie forestale)
Legna da ardere: 10,3 Mm3

Funghi epigei: spontanei ? + 62.000 t (coltivati)
Tartufi (freschi): 200 t
Castagne: 60.000 t
Sughero gentile e sugherone: 7.800 t

Regolazione/Regulating
Assorbimento Carbonio LULUCF: 53,6 Mt CO2eq = 14% emissioni (ISPRA, 2025)
% Aree sottoposte a vincolo idrogeologico: 87%
% Aree protette: 31% vincoli naturalistici, 22% Natura 2000

Culturali/Cultural
% Aree sottoposte a vincolo paesaggistico: 100%
% Aree destinate ad attività sportive, ricreative, educative…: 10%

Superficie 
annualmente 
sottoposta a 
utilizzazione < 2%
(88,5% categoria 
«bosco» 
potenzialmente 
disponibile al prelievo)

Ormea (CN), 29/05/2025

Ferma restando la necessità di valutazioni e 
scelte gestionali specifiche caso per caso:
• Le foreste italiane hanno storicamente un ruolo multifunzionale
• Il quadro normativo esigente da un lato fornisce garanzie di tutela di beni 

pubblici, dall’altro riduce il margine per interventi migliorativi (addizionalità) 
• Richiedono scelte gestionali (e politiche) specifiche, coerenti ed equilibrate
• Possono offrire opportunità di valorizzazione dei servizi ecosistemici ad 

ampio spettro 
• Ruolo fondamentale della pianificazione

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio Ormea (CN), 29/05/2025
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Strategia Forestale Nazionale

Ormea (CN), 29/05/2025

Perché un piano di gestione?

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Modalità di 
monitoraggio degli 
impatti

Suggerire azioni di 
miglioramento

Domanda e bisogni

Norme/politiche
(vincoli, incentivi…)

Definire  linee 
d’intervento e 

gestione

Misurare e definire la «linea-base»

Limiti 
ecologici  e 
stazionali

Identificare obiettivi di gestione

Ormea (CN), 29/05/2025

Alcuni criteri importanti per gestire e 
valorizzare i servizi ecosistemici
• Metriche à criteri e metodi di misurazione e verifica dei servizi 

ecosistemici e degli impatti della gestione (Cosa misurare? Come?)
• Permanenza à impatti positivi di lunga durata
• Addizionalità à oltre l’ordinarietà, gli obblighi normativi, lo status 

quo (gestione orientata e mirata, teoria del cambiamento)  
• Assenza di leakageà evitare impatti negativi in altre aree 
• Assicurare co-benefici à favorire impatti sociali e ambientali positivi

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio Ormea (CN), 29/05/2025 Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

• Impianti monospecifici di Pawlonia
cotevisa 2 in aree agricole 
(Biodiversità e co-benefici?)

• Garanzia di vendita del legno e 
successiva trasformazione 
(Addizionalità? Doppi conteggi?)

• 5 cicli per un totale di 30 anni 
(Permanenza?)

Diversamente si rischia di non essere accurati e credibili 
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Evitare i proclami
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Aree colpite da Vaia e dal 
bostrico?
Il 100% della superficie 
forestale della provincia di 
BL è gestito?
Addizionalità?
Carbon Removals
Certification Framework 
(CRCF)?

Ormea (CN), 29/05/2025

Verifica e certificazione dei servizi ecosistemici di origine 
forestale: un quadro complesso e articolato (esempi)

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Gestione forestale e verifica impatti 
(legno, prodotti non-legnosi, servizi 
ecosistemici)

Prodotti selvatici

Carbonio

Biodiversità Forest Therapy

Ormea (CN), 29/05/2025

Un esempio pratico

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Rimboschimenti: 20 ettari/anno (ripristino 
copertura e stock). Ca. 400 ha in 20 anni = 1% 
emissioni PA Trento

Gestione aree ad Alto Valore di 
Conservazione (HCV), monitoraggio e tutela 
delle specie e degli habitat (es. cedrone)

Monitoraggio qualità chimico- fisiche risorse 
idriche e della biodiversità associata 
(composizione/numerosità fauna ittica) 

Prevenzione erosione del suolo 
(rimboschimenti mirati, interventi di 
regimazione idrogeologica, tecniche di 
esbosco a basso impatto…)

Manutenzione e cura sentieristica e aree 
idonee a pratiche di salute e benessere in 
foresta (forest bathing)

www.mcfiemme.eu/foreste/certificazioni/
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Nuove iniziative: opportunità da cogliere imparando 
dagli errori del passato?
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2026/27 à 10% del budget UE destinato a 
conservazione e ripristino di 
natura/biodiversità (allineamento con 
obiettivi Kunming-Montreal Global 
Biodiversity Framework)

Investimenti richiesti: 65 Mld Euro/anno
Investimenti attuali: 28 Mld Euro/anno

Allo studio soluzioni per supportare e 
regolamentare investimenti privati e 
«Nature credits»
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Gestione forestale e servizi ecosistemici: serve 
un mix di strumenti/approcci (Bemelmans-Videc et al., 1998)
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Bastoni/Sticks Carote/Carrots Prediche/Sermons
Quadro regolatorio chiaro, 
specifico, aggiornato 
(obblighi, limitazioni, 
regole, controlli…)

Meccanismi e sistemi incentivanti per 
remunerare i proprietari forestali 
(certificazioni, pagamenti per servizi 
ecosistemici, sponsorizzazioni…)

Buone prassi e supporto per ispirare e 
incoraggiare il settore privato (progetti 
pilota, assistenza tecnica, supporto a 
forme aggregativa, partnership, …)

Pianificazione: programmazione, 
controllo e verifica

Pianificazione: visione, innovazione, 
trasparenza, apertura a opportunità 

Pianificazione: foreste pubbliche 
come best practice, collaborazioni P-P Ormea (CN), 29/05/2025

Un ruolo complementare di 
pubblico e privato, tra regole e 
mercato, controllo e libera 
iniziativa con capacità 
d’innovazione

Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Un percorso articolato e 
complesso, necessità di un 
cambio di visione 
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LIFE ClimatePositive è un progetto promosso da

45Pianificazione: uno strumento di gestione fondamentale per il territorio

Grazie per l’attenzione!
Mauro Masiero

www.lifeclimatepositive.it | #LIFEClimatePositive


